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Cosa è l’economia circolare?
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Diagramma dell’economia circolare. Fonte: Ellen MacArthur Foundation



Perché sostenibilità ed economia circolare: 
la prospettiva esterna
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://italiadomani.gov.it/it/le-risorse-per-la-crescita.html
https://fridaysforfuture.org/
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Perché sostenibilità ed economia circolare:
la prospettiva interna



Le 10R dell’economia circolare
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Economia circolare

Utilizzo e realizzazione dei 

prodotti più smart

Estensione della vita utile 

dei prodotti

Applicazioni innovative dei 

materiali

• Rifiutare 

• Ripensare

• Ridurre

• Riutilizzare

• Riparare

• Ricondizionare

• Riprocessare

• Riqualificare

• Riciclare 

• Recuperare



Il digitale come facilitatore dell’economia circolare
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Stampa 3D

Prodotti e 

componenti 

personalizzati

Ottimizzazione dei 

materiali

Big data & 

analytics

Controllo continuo 

dei processi

Previsione dei guasti

Cloud platform

Condivisone di 

informazioni in 

tempo reale

Dematerializzazione

Realtà 

aumentata e 

virtuale

Simulazione di 

sviluppo prodotti, 

processi e servizi 

Internet of 

Things

Prodotti smart e 

autodiagnosi, 

tracciabilità, controllo 

remoto



Il progetto Circular 4.0

Circular 4.0 mira a migliorare l'ecosistema alpino dell'innovazione. Il progetto produrrà un piano d’azione per
contribuire alla transizione verso l’economia circolare nell'area alpina da parte delle PMI, attraverso una maggiore
digitalizzazione

Circular 4.0 intende:

• sensibilizzare policymaker, intermediari e PMI sui concetti della Circular Economy e su come essa sia abilitata
dalla trasformazione digitale

• sviluppare e testare una serie di strumenti in grado di favorire il contributo delle logiche dell’ Industria 4.0 per il
passaggio delle PMI all’economia circolare, con particolare attenzione ai modelli di design circolare, modelli di
utilizzo ottimale, modelli di recupero valore

Per maggiori informazioni: https://www.confindustriabergamo.it/aree-di-interesse/innovazione-tecnologica-e-
organizzativa/progetti-di-ricerca-e-innovazione/circular-4-0
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https://www.confindustriabergamo.it/aree-di-interesse/innovazione-tecnologica-e-organizzativa/progetti-di-ricerca-e-innovazione/circular-4-0
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Descrizione del campione
Aziende partecipanti



Descrizione del campione
Dimensione e settore
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Codice ATECO Percentuale sul campione

13 13%

14 6%

16 13%

20 6%

22 13%

24 6%

25 6%

26 6%

31 6%

32 6%

42 6%

46 13%

25%

44%

31%

Dimensione aziendale

grande

media

piccola

Settore
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Descrizione del campione
Clienti e fornitori locali (entro 200 km)

56%*

69%*

44%*

200 km

31%*

Più del 20% di forniture 

entro i 200km

Meno del 20% di 

forniture entro i 200km

Più del 20% del 

fatturato entro i 200km

Meno del 20% del 

fatturato entro i 200km

* Le percentuali riportate rappresentano la 

percentuale di aziende del campione che hanno 

dichiarato la distanza da fornitori e clienti



Cos’è l’economia circolare?
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Valutazione livello di maturità digitale attuale e del 
supporto del digitale all’economia circolare
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b. Basso (connettività

di base che supporta

il flusso di

informazioni tra le

unità organizzative,

manutenzione

parzialmente

autonoma dei sistemi

digitali (IT))

c. Medio (connettività

standard,

manutenzione

prevalentemente

autonoma dei sistemi

digitali (IT))

d. Alto (processi

supportati

autonomamente,

manutenzione

prevalentemente

autonoma dei sistemi

digitali (IT) e

coinvolgimento attivo

nello sviluppo

digitale)

13% 13%

20% 20%

7%

27%

piccola

media

grandea. Molto 

basso 

(connettività 

di base o 

nessuna)

0%

b. In misura

minore (legata a

meno del 20% dei

ricavi)

c. In misura

notevole (legata al

20% dei ricavi o

più)

d. Sì, in misura 

predominante o 

completamente 

(legata a più 

dell’80% dei ricavi)

20%

7%

7%

7%

27%

13%

7%

13%

a. No

0%



Proposte di miglioramento per abilitare il digitale al 
supporto della transizione circolare

Alcuni esempi di proposte di miglioramento:

• Fare scouting di tecnologie che permettano di adattare i processi produttivi alle necessità di transizione verso
un’economia circolare.

• Sfruttare le tecnologie digitali per migliorare la tracciabilità delle materie prime e dei prodotti lungo tutta la
filiera, sia verso i fornitori sia verso i clienti;

• Sfruttare la migliorata tracciabilità per trasferire informazioni circa la materia prima e le attività circolari
dell’azienda verso i clienti diretti e i consumatori finali;

• Digitalizzare il know-how sul processo tramite sistemi di intelligenza artificiale;

• Sistematizzare la raccolta dati circa gli scarti dei processi e le percentuali di riutilizzo in ottica circolare;

• Sfruttare i dati raccolti per valutare opportunità di simbiosi industriale (fornire scarti non utilizzati ad aziende di
altri settori)
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Obiettivo principale dell’organizzazione nell'affrontare 
le opportunità circolari
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a.      Progettazione circolare di prodotti

e/o servizi (ecodesign, nuovi materiali,

modular design)

b.      Uso ottimale del

prodotto/servizio/macchina (sharing,

leasing, product-as-a service, pay-per-

use)

c.      Recupero del valore (riutilizzo,

rinnovo e manutenzione, rigenerazione,

trasformazione, riciclo)

19%

6%

25%

19%

6%

6%

19%

piccola

media

grande



Fattori principali che spingono verso la transizione 
circolare
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La vision dell’organizzazione

Cambiamenti sostanziali nel paradigma tecnologico

Volatilità dei prezzi degli input

Scarsità delle materie prime

Altro

Modifiche legali

Punteggio 

complessivo 

del campione 

dei fattori 

indicati come 

prioritari*

* Ogni azienda ha indicato al massimo 3 fattori principali e li ha ordinati in base alla priorità. È stato attribuito un punteggio pari a 10 al primo fattore indicato da ogni azienda, 

pari a 5 al secondo e pari a 1 al terzo



Barriere alla transizione circolare
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Barriere occupazionali

Barriere con gli attori a monte della supply chain

Barriere di mercato

Barriere finanziarie

Barriere con gli attori a valle della supply chain

Barriere legali

piccola

media

grande

Elevate e persistenti

Medie, possono essere 

mitigate nel tempo

Nessuna barriera

Basse, ostacoli transitori



I principi dell’economia circolare (10R)
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R0 Rifiutare

R1 Ripensare

R2 Ridurre 

R3 Riutilizzare

R4 Riparare

R5 Ricondizionare

R6 Riprocessare

R7 Riqualificare

R8 Riciclare

R9 Recuperare



Coinvolgimento interno ed esterno
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c. Sì, una parte notevole delle 

attività (almeno 20% dei ricavi) 

b. in una fase 

sperimentale/iniziale

a. No

13%

40%

47%

13%

47%

40%

27%

27%

46%

27%

40%

33%

40%

27%

33%



Matrice di Assessment Circolare
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Spunti per il miglioramento: 
Da disinteressati a inattivi

• Analisi del contesto 

• Identificazione delle opportunità di 
business non sfruttate

• Benchmarking rispetto alle iniziative 
circolari dei competitor

• Identificazione nuovi segmenti di 
clientela (nuove generazioni)

• Opportunità di ottimizzazione dei 
processi e delle attività del core 
business
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Spunti per il miglioramento: 
Da inattivi a campioni

• Assunzione di personale dedicato alla 
sostenibilità

• Scouting di bandi e finanziamenti 
(PNRR, progetti regionali, ecc.)

• Collaborazione con altri attori del 
settore

• Collaborazione con università ed enti 
di ricerca e associazioni

• Lancio di progetti pilota legati 
all’economia circolare

• Creazione di una cultura per 
l’economia circolare (clienti, fornitori e 
dipendenti)
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Spunti per il miglioramento: 
Da inconsapevoli a campioni

• Mappatura del contesto

• Comunicazione delle iniziative 
circolare (bilancio sociale, pagina web 
dedicata)

• Creazione di una cultura per 
l’economia circolare per la società, 
non solo per clienti, fornitori e 
dipendenti, ad esempio partecipando 
ad eventi aperti al pubblico (Fiere, 
Bergamo scienza, Tedx etc.)

• Innovazione del modello di business e 
dei prodotti/servizi (differenziazione)

• Appropriazione del valore sostenibile 
inconsapevolmente generato
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Spunti per il miglioramento: 
Miglioramento continuo da campioni

• Comunicazione delle iniziative circolare 
(bilancio sociale, pagina web dedicata)

• Creazione di una cultura per l’economia 
circolare per la società, non solo per clienti, 
fornitori e dipendenti, ad esempio 
partecipando ad eventi aperti al pubblico 
(Fiere, Bergamo scienza, Tedx etc.)

• Valutare di richiedere certificazioni di 
sostenibilità (es. Benefit, B-Corp)

• Effettuare un’analisi di materialità tramite 
cui identificare gli aspetti più rilevanti per i 
propri stakeholder

• Collaborare maggiormente a livello di 
filiera, soprattutto con i clienti, rendendoli 
consapevoli del valore generato dalle 
attività circolari
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Considerazioni finali e next step

1. Possibilità di compilare assessment online e di ricevere report dedicato

2. Possibilità di sviluppo focus group settoriali e intersettoriali (in ottica di 
simbiosi industriale)

3. Progetti di ricerca e consulenza ad hoc

Opportunità da Confindustria Bergamo:
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Possibilità di svolgere 
Digital Maturity

Assessment

Possibilità di partecipare a 
BGCircular

giacomo.biraghi@confindustriabergamo.it monica.meloncelli@confindustriabergamo.it
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Grazie per l’attenzione!

Per ulteriori informazioni: 

albachiara.boffelli@unibg.it


